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Introduccion

El acceso a informacion estratégica es
una de las herramientas que permite
maximizar los esfuerzos que realizan las
pequeias y medianas empresas en su
proceso de internacionalizacion, reducien-
do los riesgos que implica afrontar nuevos
mercados, generalmente distintos al
ambito natural en el que operan estas
empresas, tanto en aspectos culturales,
politicos, econémicos y comerciales.

Informe ExporteAr, es una nueva her-
ramienta que ponemos al servicio de las
empresas argentinas, en el marco de las
diversas acciones que desarrollamos en
nuestro objetivo de promover las exporta-
ciones argentinas.

Informe ExporteAr tiene como fin brindar,
en forma mensual, un reporte a través
del cual los empresarios puedan acceder
a informacion relevante para su actividad
exportadora. Los temas que se desarrol-
lan en el mismo son, entre otros, norma-
tivas y procedimientos relacionados a la
operatoria de exportacion, oportunidades
de negocios, experiencias exitosas y noti-
cias del mercado intemacional.

En cada numero, los empresarios
encuentran las siguientes secciones:

Informe Empresas:

Se presentan casos de empresas 0 gru-
pos de empresas, que hayan desarrollado
una exitosa estrategia de exportacion,
cuya experiencia pueda contribuir al
desarrollo de negocios para otras empre-
sas, con 0 sin experiencia en el comercio
exterior.

Informe Productos:

Se desarrolla un analisis de las principales
tendencias del comercio internacional y
oportunidades de mercado, para produc-
tos de la oferta exportable Argentina. La
seleccion de estos productos se realiza en
funcién de las perspectivas que los mis-
mos presentan en su acceso al mercado
internacional, la demanda de informacién
por parte de los empresarios argentinos y
las definiciones de estrategia comercial
del Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto.

Informe Mercados:

Con el fin de incrementar las exporta-
ciones argentinas, Fundacion ExporteAr
analizara un mercado, con el objeto de
identificar sectores para los cuales se pre-
sentan, en cada caso, oportunidades para
consolidar o generar nuevos negocios de
exportacion. Estos informes se comple-
mentaran posteriormente en un trabajo
con los actores que integran esos sec-
tores (empresas, cAmaras y demas organ-
ismos intermedios) a fin de definir
acciones concretas que permiten
aprovechar esos oportunidades.

Informe Comercio Exterior
Se desarrollan articulos vinculados a nor-
mativas y procedimientos vinculados con
la operatoria de exportacion.



Bodegas y Viiiedos Filippo Figarti:
Empezando a Exportar.

El acceso a los mercados externos no
es una tarea que pueda realizarse de la
noche a la mafana. La exportacion es
el resultado de un proceso de forma-
cion, investigacion, planificacion e inver-
sion. En este marco el acceso a infor-
macion se convierte en una herramien-
ta estratégica para definir cual es el
mercado objetivo para el producto a ser
exportado, qué requisitos debe cumpli-
mentar el producto en dicho mercado,
quienes son los potenciales com-
pradores y como acceder a los mismos.

VINOS DE

iy

Convencidos de que este era el camino
a recorrer, los directivos de Bodegas y
Vifiedos Filippo Figari, un nuevo
emprendimiento ubicado en Pedriel-
Lujan de Cuyo, Provincia de Mendoza,
se propusieron investigar cuales eran
los mercados que presentaban las
mejores oportunidades para sus vinos,
conocer los requerimientos de ingreso e
identificar los potenciales compradores
para iniciar acciones de promocién en
dichos mercados. El objetivo de
Bodegas y Vifiedos Filippo Figari es
principalmente el mercado internacional
estimandose que aproximadamente el
80 % de su produccion se dirigird hacia
ese destino.




Para ello, Bodegas y Vifiedos Filippo
Figari junto con la Fundacién Export.Ar,
seleccionaron, dentro de los distintos
servicios que presta esta Fundacion,
aquellos que permitieron a la empresa
realizar la identificaciébn de mercados y
potenciales clientes. En primer lugar, y
a partir de la informacion provista en los
Perfiles de Mercado, la empresa pudo
conocer el nivel y evolucion de la
demanda de vinos en diversos merca-
dos tales como Estados Unidos,
Francia, Italia, paises de América Latina
y Asia, conocer los distintos requisitos
que cada uno de estos mercados exi-
gen, los derechos de importacion y
demas caracteristicas.

De acuerdo al Lic. Roberto Losada
—vice presidente ejecutivo de la empre-
sa- : “El acceso a esta informacion
resultd clave , acelerando los tiempos
de la empresa y el proceso de toma de
decisiones”

Luego de analizar esta informacion y
seleccionados los mercados en los
cuales realizarian sus primeros pasos,
Bodegas y Vifiedos Filippo Figari estable-
ci6 contactos con potenciales com-
pradores en el exterior a través del envio
de cartas de presentacion y catalogos de
sus vinos, presentacion que fue seguida
por el envio de muestras de sus produc-
tos a los potenciales compradores que
mostraron interés en seguir avanzando
en las negociaciones.

Como resultado la Bodega obtuvo con-
tratos de exportacion hacia los Estados
Unidos -donde ya cuentan con un dis-
tribuidor-, han iniciado negociaciones
con mercados poco tradicionales como
los paises del Asia y ya estan
preparandose para realizar un viaje de
negocios, con la asistencia de la
Fundacion ExporteAr y las representa-
ciones argentinas en el exterior, para la
identificacion de potenciales com-
pradores y la confeccion de agendas de
entrevistas en dichos mercados.

Realizado: Lic. Sergio Rey



Analisis de tendencia del mercado
internacional de productos ceramicos

Argentina se encuentra entre los principales 20 exportadores de productos ceramicos del
mundo, con exportaciones anuales por mas de 30 millones de ddlares y una destacada partic-
ipacion en el comercio internacional. Nuestros mercados muestran un importante nivel de
diversificacion, encontrandose entre nuestros principales compradores Estados Unidos, Chile,

Uruguay, Sudafrica y Puerto Rico, entre otros.

1. Introduccién

El presente informe tiene como objetivo
realizar una resefia del mercado interna-
cional para productos ceramicos (bal-
dosas, placas, ladrillos y tejas ceramicos)
analizando la estructura y evolucion reciente
de la produccién y comercializacion a nivel
mundial y destacando la situacion de
Argentina en este mercado.

Los productos incorporados dentro de la
categoria de baldosas ceramicas corres-
ponden a las posiciones arancelarias
comprendidas a las siguientes subpar-
tidas 6901, 6902, 6903, 6904, 6905,
6907,6908 del Sistema Armonizado.

2. Andlisis de la Produccion Mundial
de Productos Ceramicos

Durante el afio 2000 la produccion mundi-
al de productos ceramicos crecié un 7,8%
hasta superar los 4.000 millones de m2,
siendo éste el mayor volumen de produc-
cién de los ultimos 5 afios (Ver Cuadro
anexo N° 1). Los cuatro primeros produc-
tores (Italia, Esparia, Brasil y China) con-
centran mas de la mitad de la produccion
mundial (52,4%), los 10 primeros el
69,4% Yy los 20 principales el 84%, siendo
poco significativa la participacion de los
restantes paises.

Gréfico N° 1:

Produccion mundial de productos ceramicos:
Participacion porcentual de los principales
paises productores

Argentina 1%

. Resto 47%
China 11%

Brasil 11%

Espafia 15% Italia 15%

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a informacioén
de la Asociacion espafiola de fabricantes de azulejos y pavi-
mentos cerdmicos

Realizando un andlisis desagregado de la
produccién mundial se puede observar
una significativa concentracion de la
misma en paises europeos (38% de los
principales 20 paises) y asiaticos (23% de
los principales 20 paises), seguido en
menor medida por América (Brasil 11%,
EE.UU. 1,9% y Argentina 1,3% - segln
est. 2000).

Italia, es el principal productor de bal-
dosas ceramicas alcanzando una partici-
pacién en la produccion mundial del
15,3%. La misma, aunque significativa,
muestra una leve disminucion pasando
del 19,1% de la cuota mundial de pro-
duccioén en 1995 al 15,3% en el afio



2000. No obstante lo cual el volumen pro-
ducido ha seguido una tendencia creciente.

En el 2000 Italia conté 253 empresas pro-
ductoras de baldosas ceramicas.
Actualmente el sector se encuentra
inmerso en un proceso de concentracion
disminuyendo el nimero de sociedades
debido a fusiones, compras y acuerdos.
Asimismo, el sector empled en el afio
2000 a 31.368 trabajadores.

Espafa es el segundo productor mundi-
al de baldosas ceramicas concentrando
el 15,1% del volumen producido. En
total, en el 2000 la industria conté con
255 empresas, entre fabricantes,
pequenos talleres y empresas. Durante
el 2000 el sector di6 empleo directo a
25.000 trabajadores. Unicamente 20
empresas (8% del total) superaban los
250 empleados. El 46,3% de las empre-
sas empleaban al menos 50 personas y
sOlo siete rebasaban la cifra de 500 tra-
bajadores. EI mayor estrato es el forma-
do por las empresas con una plantilla
media de 25 a 50 empleados.

En lo que respecta a la produccion
nacional, desde 1998 la misma viene
superando los 50 millones de metros
cuadrados registrando el afio 2000 una
produccién de 54,8 millones de metros
cuadrados. En la actualidad, Argentina se
ubica en el puesto nUmero 18 en cuanto
a los principales paises productores
mundiales de productos cerdmicos ocu-
pando el segundo puesto en América del
Sury el cuarto en toda América
(después de Brasil, México y Estados
Unidos). Asimismo, es importante
destacar que Argentina registré durante
el aflo 2000 una patrticipacion del 1,3%
en la produccién mundial.

3. Andlisis del Comercio Mundial

De acuerdo a las ultimas estadisticas
disponibles, los principales paises expor-
tadores en volumen son Italia con una
participacion mundial del 40,8% (segun
est. 1999), Espafia (26,4%), Turquia
(4,7%), Brasil (4,7%) y México con una
participacion 2,5%. Italia y Espafa con-
centran el 67,2% de la exportacion
mundial (Ver Cuadro anexo N° 2).

Grafico N°2
Principales Exportadores en volumen
de productos ceramicos

México 2.5%

Resto del mundo 3.7%
Turquia 4.7%

Espafia 26.4%

Italia 40.8%

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a informacion
de la Asociacion espafiola de fabricantes de azulejos y pavi-
mentos ceramicos

Con respecto a ltalia se observa una
leve disminucion en la participacion en el
comercio mundial (del 45,7% en 1994 al
40,8% en 1999) a pesar que sus
exportaciones crecieron significativa-
mente (de 324 millones de m2 en 1994
a 416 millones en 1999).



Cuadro N°3
Exportaciones ltalianas de productos Ceramicos

(en millones de ddlares) f
Pais de destino 1998 1999 2000 2001 Participacion
segun afio 2001

Alemania 830 751 627 543 16,6%
Estados Unidos 445 522 609 588 18%
Francia 480 477 456 464 14,1%
Reino Unido 91 89 88 104 3,1%
Austria 131 119 106 101 3%
Grecia 114 101 94 97 2,9%
Suiza 87 88 82 89 2,7%
Holanda 86 83 76 78 2,3%
Polonia 100 97 90 78 2,3%
Australia 88 82 78 54 1,6%
Resto del Mundo 1.115 1.002 1.004 1.239 33,4%
Total 3.567 3411 3.310 3.268 100%

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb

En lo que respecta a Espafia su participacion en las exportaciones mundiales crecié leve-
mente del 22,3% en 1994 al 26,4% en 1999, aunque manteniéndose muy por debajo de
los volimenes exportados por Italia. Espafia exportd durante el afio 2000 a 177 paises.

Cuadro N° 4
Exportaciones Espafiolas de Productos Ceramicos
(en millones de ddlares)

Pais de destino 1998 1999 2000 2001 Participacion
segun afio 2001

Estados Unidos 175 198 214 206 10,8%
Francia 142 158 159 169 8,9%
Reino Unido 129 138 135 143 7,5%
Portugal 137 153 148 136 7,1%
Arabia Saudita 61 67 82 112 6%
Alemania 121 111 98 88 4,6%
Italia 56 59 59 61 3,2%
Israel 55 64 54 54 2,8%
Grecia 48 48 48 49 2,5%
México 31 33 38 45 2,3%
Polonia 72 63 55 42 2,2%
Resto del Mundo 734 792 740 789 42,1%
Total 1.761 1.784 1.830 1.894 100%

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb

En relacion a los principales paises importadores por volumen, se puede observar que
los tres principales paises compradores (Alemania, Estados Unidos y Francia) concen-
tran el 38% de las compras internacionales, los 10 primeros el 57,1% y los primeros 20
concentran el 72,3% de las importaciones totales. En el caso particular de los paises



importadores, a diferencia de lo analizado con las exportaciones y la produccion mundi-
al, es posible distinguir una mayor participacion del resto de los paises no enumerados
entre los principales 20, ascendiendo la participacion de estos al 27,5% de la cuota
mundial. A pesar de lo anteriormente sefalado, la mayor cantidad de volumen importa-
do se concentra en los paises europeos, mas del 40%, seguidos por América (Estados
Unidos y Canada) concentrando una participacion en la cuota importada del 16,3%.
(Ver Cuadro Anexo N°5).

Del andlisis desagregado de los primeros veinte paises importadores por volumen, sur-
gen como compradores mas relevantes: Alemania que concentr6 el 14,3% de las com-
pras durante 1999, registrando el volumen importado una significativa estabilidad supe-
rior a los 140 millones de metros cuadrados entre 1994 y 1999.

Cuadro N°6
Importaciones alemanas de Productos ceramicos

(millones de délares)

Pais de origen 1998 1999 2000 2001 Participacion
segun afio 2001

Italia 610 658 509 442 51%
Francia 162 103 84 62 7,1%
Rep. Checa 48 51 56 57 6,5%
Espafia 80 75 71 52 6%
Holanda 91 100 86 47 5,4%
Turquia 50 52 47 43 4,9%
Polonia 24 22 20 21 2,4%
Hungria 27 22 19 17 1,9%
Austria 42 52 22 14 1,6%
Reino Unido 28 25 27 13 1,5%
Resto del Mundo 130 142 117 100 11,7%
Total 1.292 1.302 1.058 866 100%

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb

En lo que respecta a Estados Unidos, su participacion en las importaciones mundiales
ha mostrado una tendencia creciente, pasando de una cuota mundial del 9,4% en 1994
al 13,7% en 1999, duplicando durante este mismo periodo el volumen importado. En
cuanto al analisis de las importaciones por valor, las compras realizadas por los
Estados Unidos practicamente duplican las importaciones de Alemania.

Analizando las importaciones de Estados Unidos, de acuerdo a los paises de origen, se
puede observar que las mismas se concentran en paises europeos, quienes ostentan el
64% de la participacion en dicho mercado (en especial Italia 39,8% y Espafia 15,3%),
seguido de América con un 23,7% (México 11,4%, Brasil 6% y Argentina con 1,1%)
(Ver cuadro N°7).

En cuanto a las exportaciones latinoamericanas al mercado norteamericano, las mismas
se han comportado en forma estable. Mencion especial merece el caso de Brasil que ha
duplicado en cuatro afios sus exportaciones a Estados Unidos.



Cuadro N°7
Importaciones de Estados Unidos de Productos Ceramicos

(en millones de ddlares) E?
Pais de origen 1998 1999 2000 2001 Participacion
segln afio 2001

1. ltalia 483 570 673 669 39,8%
2. Espafa 208 241 262 258 15,3%
3. México 178 203 198 192 11,4%
4. Brasil 50 76 99 101 6,0%
6. Canada 69 74 62 53 3,1%
7. Japén 58 58 69 51 3,0%
8. Alemania 53 57 61 49 2,9%
9. Reno Unido 41 42 41 49 2,9%
10. Francia 34 55 20 25 1,4%
11. Turquia 16 22 26 31 1,8%
12.Indonesia 17 25 26 26 1,5%
13. Venezuela 24 23 30 26 1,5%
14. Argentina 13 18 19 19 1,1%
15. Jamaica 0 62 151 15 0,9%
16. Tailandia 3 9 15 15 0,9%
17. Colombia 6 9 11 10 0,6%
Sub Total 1.253 1.544 1.763 1.589 94,6%
Resto del mundo 79 63 97 89 5,4%
Total mundial 1.332 1.607 1.860 1.678 100%

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb

Gréfico N°3
Estados Unidos:
Importaciones de productos ceramicos

por paises de origen
Argentina 1.1%
Resto del mundo 5.4%&
Canada 3.1% 7

Brasil 6%

Italia 39.8%

i S S Espafia 15.3%
Xi 4%

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb

4. Andlisis de las Exportaciones Argentinas

En lo que respecta a nuestro pais, la Republica Argentina se ubica en la posicién
namero 16 entre los principales paises exportadores, siendo su participacion en el mer-
cado mundial del 0,5%. La Republica Argentina es asimismo, el tercer pais exportador
de América Latina detras de Brasil que posee una cuota mundial del 4,7% y México con
el 2,5%.
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Como puede observarse en el Cuadro
Anexo N° 8, el valor anual de las
exportaciones argentinas ha sufrido un
leve pero continuo retroceso a pesar que
el volumen exportado se ha comportado
de forma estable.

Del andlisis desagregado de las
exportaciones argentinas se puede
observar una importante diversificacion
de la cartera exportable (en el afio 2001
Argentina export6 a 46 mercados). En
cuanto al analisis de los principales
mercados de nuestras exportaciones se
encuentran Estados Unidos, pais que
concentra mas del 50% de las exporta-
ciones totales con més de U$S 16 mil-
lones exportados durante el afio 2001,
seguido por Chile con cerca de U$S 5
millones, Uruguay con aproximada-
mente U$S 2 millones y Sudafrica y
Puerto Rico los cuales se aproximan
ambos al millén de ddlares exportado.

En cuanto al andlisis de las exporta-
ciones por regiones se puede observar
una preponderancia de las exporta-
ciones destinadas a mercados en nuestro
Continente, en donde se encuentran los
tres principales destinos (Estados
Unidos, Chile y Uruguay) los cuales con-
centran el 90% de las exportaciones de
Argentina, realizadas durante el afio
2001, seguido por el continente africano
(Sudafrica, Zimbabwe, Namibia, Zambia,
Mozambique y Nigeria con el 4% de las
exportaciones) notandose una ausencia
de los paises asiaticos y una baja partici-
pacion de Europa y Medio Oriente en las
exportaciones argentinas.

5. Analisis desagregado de los merca-
dos de destino de las exportaciones
Argentinas de Productos ceramicos

5.1. El mercado norteamericano.

En cuanto al volumen de produccién de
productos ceramicos en los Estados
Unidos, el mismo es mucho menor a su
volumen de importacion. Los principales
proveedores de este producto son ltalia
y Espafia mientras que Argentina posee
un buen desempefio en el mercado
norteamericano. El nivel de venta de pro-
ductos cerdmicos se mantiene estable
durante todo el afio, sin perjuicio de ello,
durante los meses de septiembre a
noviembre se incrementan las ventas.
Esto se debe a que las refacciones de
las viviendas se realizan durante dicho
periodo. En los Estados Unidos, los mer-
cados mas convenientes son los de
clima calido en donde las baldosas
ceramicas para pisos se utilizan con mas
frecuencia que las alfombras o la
madera.

Gréfico N°4
Participacion de EE.UU. en las exportaciones

argentinas
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Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb



5.2. El mercado chileno y los paises
del MERCOSUR

La participacion de las exportaciones
argentinas en el mercado chileno es sig-
nificativa, ocupando nuestro pais el
primer lugar entre los paises exporta-
dores. En comparacion con el mercado
norteamericano, la demanda del merca-
do interno chileno no resulta de la
misma escala (las importaciones totales
en el afio 2000 de los Estados Unidos
fueron superiores a los U$S 1,5 mil mil-
lones mientras que las chilenas superaron
los U$S 62 millones).

No obstante lo cual, el mercado chileno
por su volumen y por la participacion
argentina en el mismo, surge como un
mercado altamente propicio para las
exportaciones argentinas del sector.
Asimismo, es importante destacar que el
arancel promedio para la Republica
Argentina en el sector es bajo sin superar
el arancel del 5% ad-valorem.

Gréfico N°5

Participacion de Chile

en las exportaciones argentinas
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Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb

Gréafico N°6
Participacion del Mercosur y paises asociados
en las exportaciones argentinas
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Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb

6. Analisis desagregado del compor-
tamiento del Producto 69089000

Habiendo analizado las posibilidades y
potencialidades del sector de productos
ceramicos de Argentina se analizara a
continuacion el producto con mejor
desempenio en las exportaciones, clasifi-
cado como: Demas; Placas y
Baldosas, de ceramica, barnizadas o
esmaltadas, para pavimentacion o
revestimiento; Cubos, Dados y
Articulos similares, de ceramica, para
mosaicos, barnizados o esmaltados,
incluso con soporte (posiciéon arance-
laria 69089000).

Analizando las exportaciones argentinas
segun el producto 69089000 (ver cuadro
N°10), desde el afio 1996 al 2001,
puede observarse una importante con-
centracion (superior al 70%) y estabili-
dad de las mismas a valores constantes
en los mercados de Estados Unidos,
Chile y Uruguay, a pesar de haberse
exportado durante el afio 2001 a 41
paises.
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En lo que respecta al analisis del destino de estas exportaciones es importante
destacar que el mercado norteamericano concentra el 50% de las mismas, aunque sur-
gen como significativos los mercados de América Central y el Caribe (Puerto Rico -U$S
740 mil-, Costa Rica - U$S 319 mil-, Jamaica-U$S 141 mil- y Cuba - U$S 126 mil -,
entre otros) y de Africa Subsahariana (Sudéfrica - U$S 852 mil- y Zimbabwe - U$S 195
mil-).

Cuadro N° 10
Exportaciones argentinas totales del producto 6908900
(en miles de dolares)

Producto Pais de destino 1996 1997 1998 1999 2000 2001

69089000--

Los demas, baldosas, dados

y articulos similares ESTADOS UNIDOS7.179 8.415 10.724  11.124 9.209 9.011
CHILE 9.658 9.154 6.307 4.617 6.944 3.879
URUGUAY 2.267 1.866 2.298 1.608 1.155 1.075
SUDAFRICA 588 344 155 173 559 852
PUERTO RICO 638 946 1.234 1.434 609 740
MEXICO 0 208 0 95 42 363
BOLIVIA 1.238 2.254 1.991 962 712 344
COSTA RICA 316 200 310 587 440 319
ALEMANIA 1.400 1.018 701 454 229 214
PERU 1.460 1.509 1.953 2.387 798 209
ZIMBABWE 77 225 156 150 149 195
CANADA 288 175 137 208 171 158
AUSTRALIA 104 76 63 15 80 149
JAMAICA 446 209 130 227 169 141
LOS DEMAS 4.558 5.356 5.508 3.336 1.780 1.270

Total 30.217 31.955 31.667 27.377 23.046 18.919

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Dataintal e Infojust
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Consideraciones Finales .ﬂ

En lineas generales las compras internacionales de productos ceramicos se han comporta- 13
do en forma estable y creciente entre los principales paises importadores no obstante lo

cual se puede observar que una importante franja del mercado internacional se rige segun

las cotizaciones. Un ejemplo claro lo constituye Brasil quien con posterioridad a la devalu-

acion de su moneda duplicé sus ventas a los Estados Unidos.

En lo que respecta a las posibilidades de exportacion para Argentina, surgen como princi-
pales mercados: Estados Unidos, Chile y Uruguay, esperandose para el presente afio un
aumento en el volumen exportado como consecuencia de la devaluacion de la moneda
argentina y el mejoramiento de su cotizacion.

Es importante tener en cuenta que las ventas del sector tienen un buen comportamiento en
paises de clima calido, en ese sentido surge como relevantes acentuar las exportaciones a
la regién de Africa Subsahariana en donde no se observa un importante productor capaz
de satisfacer las demandas internas y en donde la Argentina destiné durante el afio 2001
el 4% de sus exportaciones totales.

En lo que respecta a las exportaciones argentinas al mercado Europeo las mismas no sur-

gen como importantes en la medida en que los dos principales paises productores y expor-
tadores (Italia y Espafia) se encuentran en Europa y poseen un acceso prferencial para sus
exportaciones.

Es importante destacar que en los mercados de alto poder adquisitivo el disefio de las bal-
dosas influye notablemente en las decisiones del consumidor al momento de la compra.

Cuadro Anexo N°1: Principales Paises Productores de Productos Ceramicos

(en millones de m2, cuota mundial y variacion anual en porcentaje)

1995 1996 1997 1998 1999 2000

Paises Produc.  Cuota Produc. Cuota Produc.  Cuota Produc. Cuota Produc. Cuota Produc. Cuota
Mundlal mundlal mundial mundlal mundlal mundial

% % % % % %

Italia 562 19,1 5545 174 5722 168 589,0 16,0 606,3 15,8 631,8 153
Espafia 400 136 4240 133 485,0 14,2 564,0 154 602,0 15,7 6210 151
Brasil 291 9,9 3371 106 369,0 108 400,7 10,9 4285 11,2 452,7 11,0
China 222 7,7 2626 83 3079 90 3624 99 382,0 10,0 4523 11,0
Turquia 104 3,6 1126 35 1480 43 1540 42 1500 39 1750 4.2
México 70 2,4 820 26 1000 29 1158 3,2 1273 33 1393 34
Taiwan 85 2,9 995 31 1050 31 1044 28 1126 29 1208 29
India 64 2,2 709 272 620 18 91,7 25 1034 2,7 109,3 2,7
Indonesia 134 4,6 1534 48 1350 40 698 19 675 18 834 20
EE.UU. 56 19 619 19 680 20 634 17 740 19 770 19
Irdn 46 1,6 49,7 16 460 14 625 17 630 16 750 18
Tailandia 70 2,4 775 24 670 20 805 272 706 18 722 18
Malasia 44 15 51,0 16 450 13 623 17 556 15 652 16
Portugal 50 1,7 538 1,7 600 18 600 16 640 17 640 16
Alemania 69 2,3 596 19 590 17 638 17 636 1,7 61,7 15
Japon 84 2,9 81,1 26 820 24 600 16 540 14 59,3 14
Argentina 42 14 469 15 360 11 557 15 538 14 548 13
Rusia 48 1,6 531 17 400 12 447 172 482 13 465 11
Francia 45 15 440 14 440 13 450 172 425 11 410 1,0
Resto mundo 04 0,0 05 00 05 00 06 00 06 00 07 00
UE. 1.160 39,3 1.165 36,7 1.2508 36,7 1.352,7 36,8 1.4099 36,9 1.4656 355

Total mundo  2.949 100 3.179,9 100 3.405,8 100 3.673,4 100 3.8251 100 4.122,8 100
Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Asociacion espafiola de fabricantes de azulejos y pavimentos ceramicos
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Cuadro Anexo N°2
Principales Exportadores de Productos ceramicos

(exportacion en miles de m2; cuota mundial y variacion anual en porcentaje)

1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paises Export. Cuota Export. Cuota Export. Cuota Export. Cuota Export.Cuota Export.Cuota
Mundial mundial mundial mundial mundial mundial

% % % % % %
Italia 324,917 457 361,429 44,2 363,287 43,7 389,060 41,4 405,686 41,6 416,771 40,8
Espafia 158,443 22,3 188,117 23 195,207 23,5 241,398 25,7 261,426 26,8 270,199 26,4
Turquia 15686 2,2 27,094 33 35,107 42 36,708 3,9 37,669 39 48,519 47
Brasil 34,042 48 35,046 4,3 35233 42 39,754 4.2 35,245 3,6 47,706 4,7
México 14957 21 17,542 21 22,120 2,7 24,789 2,6 25,376 2,6 25825 25
Portugal 15533 2.2 16,350 2 14322 17 15510 1,7 18,580 1,9 22,460 2,2
Alemania 20,323 2,9 20,639 25 17,986 2,2 17,967 19 19,411 2 20,863 2
Tailandia 6,740 09 6,989 09 355 04 5280 0,6 5,085 05 20,364 2
Francia 20,473 2,9 20,985 2,6 18,262 2,2 25,465 2,7 25,825 2,7 19,645 19
Rep. Checa 5757 08 11,700 14 9,333 16 16,221 1,7 17945 18 14973 15
Indonesia 3595 05 2,237 0,3 4510 11 4441 05 10,135 1 14692 14
Malasia 6,464 09 7,101 09 16,705 0,5 6,399 0,7 8,206 0,8 14363 14
China 8211 12 10,965 1,3 9,377 2 13510 14 13,000 1,3 10,510 1
Paises Bajos 9238 13 11,065 14 4211 11 7694 08 7,167 0,7 10,394 1
Emirat. A. U. 1,241 0,2 3980 05 8,832 05 8,445 0,9 6,565 0,7 6,476 0,6
Argentina 4,078 0,6 8,091 1 5079 11 6,686 0,7 4,687 05 5079 05
Japon 8,606 12 5599 0,7 3,730 0,6 5,658 0,6 5906 0,6 4,831 05
EE.UU. 663 0,1 1,808 0,2 743 04 4,409 05 3,438 04 3,802 04
Venezuela 3,145 04 5151 06 1,308 0,1 3,786 04 4,637 05 3,791 04
Sudéfrica 538 0,1 923 0,1 48,785 0,2 1,379 01 2,662 0,3 3,151 0,3
Resto
mundo 47.747 6,7 55526 6,8 626.715 59 64.380 6,9 55.624 5,7 37,825 37
UE. 556.965 78.4 626.973 76,6 626.715 754 704.795 75,1 748.625 76,8 768.141 75,1
Total 710.397 100 818.337 100 831.010 100 938.939 100 974275 100 1022239 100

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Asociacion espafiola de fabricantes de azulejos y pavimentos ceramicos



Cuadro Anexo N°5
Principales Paises Importadores de Productos ceramicos

(importacion en miles de m2, cuota mundial y variacion anual en porcentaje) 15
1994 1995 1996 1997 1998 1999
Paises Import. Cuota  Import.  Cuota Import.  Cuota Import.  Cuota  Import.  Cuota Import. Cuota
Mundial mundial mundial mundial mundial mundel
% % % % % %
Alemania 141106 19,9 155.,620 19,0  148.452 17,9 153.900 16,4 152.026 156  146.656 14,3
EE.UU. 66.991 94 72.682 89 86712 104 101.659 10,8 117.493 12,1 140.328 137
Francia. 64.931 91 71747 88 72371 8,7 75203 8,0 85.350 8,8 90.282 88
Polonia 14.870 21  23.067 28  32.262 39  43.040 46  41.447 43 39.466 39
Reino Unido  22.801 32 26.257 32  29.381 35 33374 36 33.135 34 38102 37
Grecia 22.462 32 28.038 34 27578 33 32621 35 32592 33 31967 31
Australia 19.273 2,7 17914 22 17.505 21 19.992 21 21.334 22 26.138 26
Israel 10.683 15 14151 1,7 16.924 20  19.778 21  21.937 23 25708 25
Arabia
Saudita 21.310 30 28494 35 22132 2,7 24992 2,7 29.388 3,0 24969 24
Portugal 9.067 1,3 13.570 1,7 15.083 1,8 16.164 1,7 18.556 19 21.142 2,1
Paises Bajos  20.778 29 23.486 29 20438 25  19.933 21 21413 22 20.677 2
Bélgica 23.011 32  24.690 30 22518 2,7  23.099 25  24.750 25 20.647 2
Canada 11.754 1,7 12.768 1,6 14.448 1,7  16.308 1,7 18.065 19 20.512 2
Hong Kong  21.964 31 23.228 28  23.623 28  26.367 2,8 22531 2,3 19.283 19
Singapur 17.824 25 18.862 23 19.336 23 19.075 20 16.363 1,7 16.785 16
Austria 18.010 25 16.447 20  16.963 20  18.834 20 17.073 18 16.495 16
Italia 10.852 15 10.535 13 9.293 1,1 10.539 1,1 11401 1,2 12.069 12
Suiza 10.523 15 10.792 1,3 10.485 1,3 10.531 1,1 10.728 1,1 11.509 1,1
Hungria 5.908 0,8 6.625 0,8 6.481 0,8 8.761 09 10.593 11 10.052 1
Sudéfrica 9.524 1,3 11.685 1,4 11.714 1,4 13.498 1,4 8.772 0,9 8.337 0,8
Resto
mundo 166.755 23,5 207.679 254 207311 249 251335 26,8 259.328 26,6 281115 275
U.E. 349.331 49,2 389.599 476 384.852 46,3 408.099 435 425172 436  428.840 42
Total 710.397 100 818.337 100  831.010 100 938.939 100 974.275 100 1.022239 100

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Asociacion espafiola de fabricantes de azulejos y pavimentos ceramicos

Elaboracién: Lic. Javier Gonzalez Ojeda
Fuente Consulado Argentino en Miami y Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azulejos y Pavimentos Ceramicos.
Base de datos: Trasdstaweb, Dataintal. Infojust y Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azulejos y Pavimentos Cerdmicos.



Cuadro Anexo N°8
Exportaciones Argentinas Totales (en miles de dolares)

Productos Pais 1996 1997 1998 1999 2000 2001

6902

Ladrillos Placas Baldosas y Piezas ceramicas analogas de construccion
ARABIA SAUDITA 0 0 0 0 0 191
ESTADOS UNIDOS 81 60 85 65 25 160
CHILE 89 40 7 6 11 143
EMIR. DE ARABIA 75 31 0 0 0 110
REST. MUNDO 576 121 141 228 256 83
Total 821 252 233 299 292 687

6903

Los demas articulos ceramicos refractarios (por ejemplo: retortas)
ITALIA 688 472 482 262 559 390
ESPANA 0 0 0 0 69 41
CHILE 35 94 64 124 81 28
REST. MUNDO 215 298 236 111 74 65
Total 938 864 782 497 783 524

6905-

Tejas Elementos de Chimeneas Conductos de humo y Ornamentos arquitecto
URUGUAY 482 417 776 551 504 568
PUERTO RICO 5 33 68 57 52 24
REST. MUNDO 114 80 60 28 23 25
Total 601 530 903 636 579 617

6907

Placas y Baldosas de ceramica sin barnizar ni esmaltar para pavimento
ESTADOS UNIDOS 0 0 0 3845 6527 7,593
CHILE 763 1217 1477 1748 1481 938
AUSTRALIA 0 33 195 239 541 272
URUGUAY 605 493 710 442 380 262
BRASIL 105 47 69 420 158 210
PAISES BAJOS 0 0 11 114 78 150
CANADA 0 0 0 186 295 139
BAHAMAS 0 0 0 28 14 68
BOLIVIA 45 72 716 265 101 66
REST. MUNDO 378 661 839 907 450 200
Total 1.896 2.523 4.017 8194 10.025 9.898

6908

Placas y Baldosas de ceramica barnizadas o esmaltadas para pavimento
ESTADOS UNIDOS  7.179 8415 10.725 11.125 9.221 9.011

CHILE 9.658 9.154 6.308 4.617 7.396 3.879
URUGUAY 2.267 1.880 2.302 1.609 1.158 1.075
SUDAFRICA 588 344 155 173 559 852
PUERTO RICO 663 946 1.234 1.434 627 740
MEXICO 0 208 0 95 42 363
BOLIVIA 1.238 2.254 1.996 963 712 344
COSTA RICA 316 200 310 587 459 319
ALEMANIA 1.400 1018 701 454 229 214
PERU 1.460 1.509 1.953 2.387 798 209
ZIMBABWE 77 225 156 150 149 195
REST. MUNDO 5.396 5.089 5.838 3.786 2.220 1.719
Total 30.242  31.969 31.678 27.380 23.570 18.920
Total 34541  36.184 37.628 37.019 35.252 30.654

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Dataintal e Infojust



Tendencias del mercado internacional
de muebles de madera

Durante los ultimos afios Argentina ha mantenido un valor de exportacion de muebles de
madera superior a los 7 millones de ddélares mostrando un importante incremento en las ven-
tas hacia los EEUU y otros paises extra-zona MERCOSUR como por ejemplo Italia, México,
Cuba y Espafia. La actual coyuntura interna, la disposicion de materias primas de alta calidad
como asi también el crecimiento de la demanda en nuestro principales mercados com-
pradores hacen prever un mayor desarrollo del sector, el cual muestra aun un alto nivel de
concentracion en el nimero de empresas que participan en el comercio internacional.

El presente informe presenta una sintesis estadistica de los principales flujos comerciales del
mercado internacional de muebles de madera. Este informe agrupa los siguientes productos:
muebles de madera del tipo de los utilizados en oficinas, en cocinas, en dormitorios y los
demés muebles de madera (establecidos en las subpartidas arancelarias 9403.30, 9403.40,
9403.50 y 9403.60 respectivamente), haciendo hincapié en la participacion de las exporta-
ciones argentinas de este producto, destacando sus principales mercados de destino y la par-
ticipacion de nuestros productos en los mercados internacionales.

Este informe es complementado con la informacién disponible en Fundacion ExporteAr
respecto a estos productos, para lo cual los empresarios argentinos pueden consultar en
nuestro site el listado de Perfiles de Mercados, Listados de Importadores y Oportunidades
Comerciales.

Comercio Internacional

De acuerdo a la informacion compilada de diversas bases de datos de comercio exterior y
analizada por Fundaciéon Export.Ar, y como se desprende del Cuadro N°1, los principales
importadores de muebles de madera son EE.UU., Alemania, Reino Unido, Francia y Japon.

Cuadro N°1. Principales importadores mundiales de Muebles de Madera (en mies de uss)
NCM 940330 al 940360

Pais importador 1997 1998 1999 2000 2001  2001/1997
EE.UU. 3.565.914  4.423.613 5.492.108 6.722.808 6.806.701 90,88%
Alemania 2.208.557 2.060.916 2.074.460 1.979.835 1.690.991 -23,43%
Reino Unido 826.063 949.904 1.061.821 1.225.201 1.296.234 56,92%
Francia 1.127.876 1.207.025 1.283.661 1.276.613 1.247.151 10,58%
Japon 868.807 689.624 778.513 1.025.379 1.068.280 22,96%
Holanda 651.596 664.158 735.624 696.596 634.264 -2,66%
Hong Kong 488.140 466.247 545.148 635.869 623.087 27,65%
Suiza 630.498 679.616 714.571 647.385 622.232 -1,31%
Bélgica y Luxemburgo 633.593 720.742 675.216 598.346 566.742 -10,55%
Austria 598.244 584.207 592.337 501.349 494.003 -17,42%
Canada 349.383 371.900 397.638 467.811 482.218 38,02%
Noruega 327.642 360.277 337.021 336.930 287.170 -12,35%
Espafia 159.677 182.375 230.062 259.401 278.060 74,14%
Italia 169.421 193.429 238.082 248.329 254.650 50,31%
Suecia 209.427 245.052 274.809 256.473 236.328 12,85%
Dinamarca 161.235 222.882 227.689 206.771 204.714 26,97%

Ordenado de acuerdo a los principales importadores en el afio 2001
Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Trains-UNCTAD, Datalntal, Eurostat y Tradstatweb
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Grafico N° 1 : Principales importadores
mundiales de Muebles de Madera
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Ordenado de acuerdo a los principales importadores en el afio 2001
Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Trains-UNC-
TAD, Datalntal, Eurostat y Tradstatweb

En el Cuadro N° 1 se presenta la evolucion
de las compras externas de los principales
paises importadores de muebles de
madera durante el periodo 1997-2001 y la
variacion de dichas compras en ese perio-
do. En el mismo se observa que el principal
importador de muebles de madera es
Estados Unidos, gue tuvo durante el
periodo 1997-2001 una tendencia cre-
ciente, con un incremento superior al 90 %,
lo que resulta un hecho auspicioso para la
industria argentina, ya que aproximada-
mente el 60 % de las exportaciones
argentinas de muebles de madera se diri-
gen a los Estados Unidos. Los principales
proveedores de este mercado son China y
Canada, ya que cada uno explica el 28%
de las compras de EE.UU. de estos pro-
ductos, seguidos por Italia e Indonesia con
el 6% c/u y México con el 5% de las
importaciones totales.

Asimismo, analizando las importaciones
por posicion arancelaria, durante el afio
2001 los Estados Unidos han importado
muebles de madera del tipo de los utiliza-
dos en oficinas por U$S 583 millones, de
los utilizados en cocinas por U$S 735 mil-
lones, en dormitorios U$S 1.840 millones
y los demas muebles de madera por U$S
3.649 millones.

Grafico N° 2 : EE.UU. : Principales origenes de
las importaciones de Muebles de Madera
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Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb
Afio 2001.

Alemania, contrariamente, ha disminuido
en forma continua sus importaciones de
estos productos, alcanzando una reduc-
cion superior al 23% para el lustro sefiala-
do. Los principales proveedores son
Polonia (21%), Italia (17%), Dinamarca
(15%), Austria (5%) y Rumania (4%).
Asimismo, durante el afio 2001 ha impor-
tado muebles de madera del tipo de los
utilizados en oficinas por U$S 115 mil-
lones, de los utilizados en cocinas por
U$S 72 millones, en dormitorios U$S 396
millones y los demas muebles de madera
por U$S 1.107 millones.

Grafico N° 3 : Alemania : Principales origenes
de las importaciones de Muebles de Madera
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Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb
Afio 2001.

Con respecto al Reino Unido, se observa
una clara tendencia positiva en el valor
anual de sus importaciones, las que en el
mismo periodo mostraron un aumento cer-



cano al 57 %. Durante el afio 2001, los
principales proveedores han sido ltalia (9%),
China (9%), Alemania (8%), Dinamarca
(7%), Malasia (7%) y Polonia (5%).

Analizando las importaciones en forma
desagregada, durante el afio 2001,
Reino Unido ha importado muebles de
madera del tipo de los utilizados en
oficinas por U$S 168 millones, de los
utilizados en cocinas por U$S 75 mil-
lones, en dormitorios U$S 226 millones
y los demas muebles de madera por
U$S 827 millones.

Gréfico N° 4 : Reino Unido: Principales origenes
de las importaciones de Muebles de Madera
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Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb
Afio 2001.

Francia por su parte, presenta un impor-
tante aumento en sus importaciones de
muebles de madera durante el periodo
1997-1999, que se revierte a partir del
afio 2000 y se repite también en el 2001,
no obstante lo cual mantiene cifras esta-
bles de importacion. Los principales
proveedores de Francia son lItalia (15%),
Alemania (11%), Bélgica (11%), Espafa
(10%), Dinamarca (6%) y Rumania (6%).
Observando las importaciones en forma
desagregada, Francia ha importado
muebles de madera del tipo de los uti-
lizados en oficinas por U$S 118,5 mil-
lones, de los utilizados en cocinas por
U$S 6,5 millones, en dormitorios U$S
239 millones y los demas muebles de
madera por U$S 739 millones.

Grafico N° 5: Francia: Principales origenes de
las importaciones de Muebles de Madera
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Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb
Aflo 2001.

Finalmente Japon, el quinto importador
mundial de muebles de madera, si bien
presenta una disminucion de las importa-
ciones para el periodo 1997-1999, sus
importaciones crecieron el 31,71% en el
afo 2000 y un 4,18% méas en el 2001.
Los principales proveedores de Japén
son China (31% del total), Tailandia
(13%), Indonesia (11%), Malasia(10%),
Taiwan (9%) y Vietnam (8%). Al observar
las importaciones en forma desagregada
han importado muebles de madera del
tipo de los utilizados en oficinas por U$S
11,6 millones, de los utilizados en coci-
nas por U$S 54,2 millones, en dormito-
rios U$S 119 millones y los demas mue-
bles de madera por U$S 883,6 millones.

Grafico N° 6 : Japon: Principales origenes de las
importaciones de Muebles de Madera
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Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Tradstatweb
Afio 2001.

Como puede observarse, al analizar en
forma desagregada las importaciones de
muebles de madera, el principal rubro de
importacién de los cinco principales impor-
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tadores mundiales corresponde a la parti-
da bolsa “los demas muebles de madera”,
que agrupa una diversidad de productos,
seguido por los muebles de madera del
tipo de los utilizados en dormitorios.

Argentina.
Situacion de la Industria Nacional

De acuerdo a un relevamiento realizado
entre los principales actores del sector y a
pesar de la ausencia de informacion siste-
matizada, se ha detectado que muy pocas
empresas productoras de muebles de
madera han exportado en los ultimos afios.
Asimismo, son pocas las empresas que
estan en condiciones de exportar (alrededor
del 15%), motivo por el cual, las camaras y
entidades sectoriales estan trabajando en la
capacitacion de los empresarios, con dos
objetivos principales: primero, lograr definir
estrategias de marketing que permitan
generar el reposicionamiento del mueble
argentino, y segundo, incentivar la asociativi-
dad entre las empresas, para producir un
mayor volumen y como forma de conquistar
mercados con inversion conjunta por parte
de las empresas. En el Cuadro N° 2 se

presentan las exportaciones argentinas de
muebles de madera durante el periodo
1997 y 2001 por pais de destino, informa-
cion que es complementada con las
estadisticas de importacion de los princi-
pales mercados compradores de muebles
de madera de Argentina, presentados en
los Gréficos 8 al 13. En dicho cuadro se
presenta la informacion en forma agrega-
da, englobando las exportaciones de
muebles de madera del tipo de los utiliza-
dos en oficinas, en cocinas, en dormitorios
y los deméas muebles de madera.

Como puede observarse, el principal des-
tino para las exportaciones argentinas son
los EE.UU., que absorben casi el 60% del
total exportado, y que muestran un
aumento en el flujo de las mismas del 27
% para el periodo 1997-2001. Otros
importantes destinos de las exportaciones
argentinas son, tradicionalmente, Uruguay,
Chile y Brasil, y en el 2001 se han trans-
formado en importantes receptores de la
oferta exportable argentina Italia, México y
Cuba, que han incrementado notable-
mente las compras desde Argentina con
respecto a los afios anteriores.

Cuadro N°2. Exportaciones Argentinas de Muebles de Madera (en U$S)

NCM 940330 al 94036

Pais de destino 1997 1998 1999 2000 2001 2001
(incidencia sobre
las export. totales)
EE.UU. 3.796.131  3.092.812  4.240.856 4.306.517 4.818.723 58,05%
Uruguay 1.053.439 879.788  1.626.819 836.296 548.270 6,60%
Italia 27.190 41.793 40.303 73.249 524.119 6,31%
Chile 1.251.167 800.768 650.436 578.140 409.301 4,93%
México 200 74.752 20.885 84.026 310.889 3,74%
Cuba 21.731 109.278 133.720 48.985 280.190 3,38%
Espafia 108.431 106.539 112.801 143.905 263.497 3,17%
Brasil 1.110.176  1.313.644 291.653 259.660 202.432 2,44%
Puerto Rico 360 24.005 33.465 41.248 163.357 1,97%
Pert 10.092 37.313 103.109 25.839 127.621 1,54%
Venezuela 1.530 120 6.035 13.706 116.892 1,41%
Costa Rica 125.362 234 7.624 1.627 110.140 1,33%
Paraguay 164.250 157.485 111.694 465.178 107.013 1,29%
Reino Unido 200 493.522 52.270 70.850 101.188 1,22%
Los demas 311.204 338.228 410.887 222.828 218.046 2,63%
Total 7.981.463  7.470.281  7.842.557 7.172.054 8.301.678

Ordenado de acuerdo al destino de exportaciones argentinas en 2001. Fuente: Elaboracion Fundacién Export-Ar en base a datos de CEl -
Afio 1997 y de Infojust para 1998/1999/2000/2001
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Asimismo, desagregando la informacion
en cuanto a cada uno de los cuatro pro-
ductos, durante el afio 2001, el principal
destino para las exportaciones argenti-
nas de muebles de madera del tipo de
los utilizados en oficinas ha sido Cuba
(26% del total exportado), seguido por
Chile, EE.UU, Brasil y Uruguay. El total
exportado por Argentina de este produc-
to fue de U$S 1.057.931

Las exportaciones argentinas de mue-
bles de madera del tipo de los utiliza-
dos en cocinas han sido las menos sig-
nificativas, totalizando U$S 191.841
durante el afio 2001. Las mismas se
dirigieron principalmente a Uruguay (62%
del total exportado), seguido por EE.UU,
Paraguay, Esparia y Chile.

Para el caso de las exportaciones de
muebles de madera del tipo de los uti-
lizados en dormitorios, el principal des-
tino de exportacién argentina es EE.UU.,
que absorbe el 83% de las mismas,
seguido por Puerto Rico, Espafia, Reino
Unido, Italia y Chile. El total exportado
por Argentina de estos productos fue de
US$S 2.266.421 durante el afio 2001.

Finalmente, las exportaciones de los
demas muebles de madera —que son

1998 1999 2000 2001

los que presentan las mayores cifras en
el comercio internacional-, se han dirigi-
do a EE.UU. (58%), Italia, México,
Uruguay, Chile, y Espafia. El total expor-
tado por Argentina el afio pasado de
estos productos ascendi6 a los U$S
4.778.760

Principales Mercados de destino
de las exportaciones argentinas
de Muebles de Madera

A continuacion se presentan las
estadisticas de importacion de los prin-
cipales mercados compradores de mue-
bles de madera de Argentina para el
afio 2001.

El principal importador mundial -y prin-
cipal cliente de Argentina- de muebles
de madera es EE.UU., que importa casi
u$s 7.000 millones de esos productos,
principalmente de China y Canada. Las
importaciones provenientes desde
Argentina no llegan al 0,10% del total
importado. Los muebles de madera
exportados por Argentina no tributan
arancel para ingresar al mercado esta-
dounidense (de acuerdo al régimen
arancelario vigente en la actualidad).
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Asimismo, es recomendable visitar la pagina web del Codigo Federal de Regulaciones
de los Estados Unidos en el cual se establecen las definiciones y descripciones de
muebles, sus componentes (partes y calidades) y estilo, y las normas que establecen
los grados de inflamabilidad de telas. Web: www.access.gpo.gov/nara/cfr/index.html

Brasil, un mercado tradicional para las exportaciones argentinas de muebles de
madera, importd en el 2001 cerca de 5 millones de dolares, principalmente desde
Italia (30%) y Espafia (15%). Las exportaciones argentinas hacia Brasil de estos pro-
ductos se han reducido significativamente en los Ultimos afios (ver Cuadro N° 2) con
una caida del 81% entre 1997 y 2001. Actualmente, las importaciones brasilefias
desde Argentina de estos productos no superan el 5% del total importado por ese
pais.
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Uruguay, otro tradicional mercado para las exportaciones argentinas, import6 en el 2001
unos 15,7 millones de ddlares, provenientes desde Brasil en un 80%, seguidos por Italia
(4%), Argentina (3,7%) y Espafia (2,8%). Al igual que lo sucedido con Brasil, las exporta-
ciones hacia Uruguay de muebles de madera han disminuido sustancialmente, con una
caida en el flujo de ventas hacia ese mercado cercana al 50% entre 1997 y 2001.
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Chile import6 unos 16 millones de ddlares de muebles de madera durante el afio 2001,
siendo sus principales proveedores Brasil (29%), Italia (10%), Espafia (9%) y EE.UU.
(7%). En el 2001, las importaciones chilenas desde Argentina de muebles de madera
fueron muy poco significantes.
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Si bien Brasil, Uruguay y Chile no son grandes importadores mundiales de muebles de
madera, presentan importantes oportunidades para los productos argentinos en el
marco del MERCOSUR, especialmente porque representan un porcentaje importante
en el flujo de las exportaciones argentinas.

El arancel que deben abonar estos productos argentinos es 0% para Brasil y Uruguay, y
en el caso de Chile, estos productos tributan un arancel del 7%, teniendo las NCM
9403.30 y 9403.40 un régimen preferencial para Argentina de un 60% de rebaja, que
genera un derecho ad-valorem resultante del 2,8% para las mismas.

Italia ha sido el principal mercado europeo para las exportaciones argentinas, aunque
las ventas hacia ese mercado son de unos 500.000 dolares y explican sélo el 0,20% de



las importaciones italianas de muebles de madera. Las compras desde Alemania,
Suiza, Rumania, Austria y Francia explican el 55% de las importaciones de este impor-
tante importador mundial.
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Si bien México no ha sido un importador importante de muebles argentinos en afos
anteriores, en el 2001 se transformé en el quinto receptor de las exportaciones argenti-
nas, absorbiendo el 3,74% de las exportaciones de muebles de madera.

Durante el 2001, México import6 U$S 115 millones en muebles de madera, siendo sus
principales proveedores EE.UU.(48% del total), seguido por China (11%), Italia (7,50 %)
y Taiwan (6%) y Canada (5%)

Gréfico N° 13
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Estos productos tributan un arancel del 25% para ingresar a México, sin preferencias para
Argentina. Comparativamente, los mismos productos producidos en Chile y Uruguay no
pagan arancel, mientras que los originados en la Unién Europea tributan el 7% de arancel.
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Del andlisis realizado, en el que se pre-
sentaron las exportaciones argentinas
hacia el mundo de muebles de madera
y las importaciones de los principales
paises importadores de ese producto,
surge la conclusién que si bien los prin-
cipales destinos de exportacion de mue-
bles de madera para la Republica
Argentina han sido en el 2001 EE.UU.,
Uruguay, México, Italia y Chile, al
desagregar el sector de acuerdo al
rubro especifico (muebles de madera
para cocinas, para dormitorios, para
oficinas y los deméas muebles de
madera) se observa que la participacion
de las ventas argentinas en el flujo total
de importaciones para cada uno de
€s0s paises es poco significativa.

Asimismo el monto total exportado ape-
nas supera los 8 millones de ddlares -
siendo las exportaciones de muebles
de madera del tipo de los utilizados en
dormitorios y la partida bolsa “los
demas muebles de madera” los que
mas contribuyen a este total- lo que
permite vislumbrar el gran potencial
para los productores argentinos.

Elaboracion: Lic. Pablo Sismanian
Base de Datos:Trasdstaweb, Infojust y CEI
Fuente: Embajada en Chile, México y Uruguay.
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Analisis de factibilidad para el incremento
de las exportaciones argentinas a México.

Con motivo de la visita a la Cumbre del
Mercosur del Sr. Presidente de México,
D. Vicente Fox Quesada, y en el marco
del Seminario “Oportunidades de
Negocios Argentina-México”, Fundacion
ExporteAr presento el trabajo que se
expone a continuacion en el cual se
analiza la evolucion reciente del inter-
cambio comercial argentino-mexicano,
sus principales caracteristicas y la
factibilidad de incrementar las exporta-
ciones argentinas a México.

Cabe destacar que este trabajo comple-
menta las acciones que Fundacién
ExporteAr desarrollara en forma conjun-
ta con BancoMext de México en virtud
del Convenio de Cooperacion firmado
entre ambas instituciones y que comple-
mentan las acciones que desarrollaran
ambos paises a través del Consejo
Bilateral de Comercio e Inversién
Argentina-México conformado por la
Cancilleria Argentina y la Secretaria de
Comercio Exterior de México

1. Aspectos Generales

México tiene una poblacion de 97 millones
de habitantes con un PBI per capita de
US$S 5.100 y una economia dinamica que
concentra la mayor parte de su PBI en
servicios (68%) e industria (27%) y el 5%
en el sector agricola (segun estadisticas
afio 2000 de CIA-The World Factbook).

En la actualidad México presenta una
privilegiada posicién en el comercio
internacional, situacion propiciada por el
establecimiento de acuerdos de libre
comercio con dos de los mas relevantes
actores comerciales a nivel mundial: con
los Estados Unidos y Canada integran-

do el NAFTA y con la Unién Europea
mediante la implementacion del
Acuerdo de Libre Comercio entre los
Estados Unidos de México y la Union
Europea, por el cual se estipula la liber-
alizacion del 96% del comercio bilateral
para mas tardar el afio 2007.

En este sentido, durante el afio 2000 el
comercio bilateral mexicano se ha con-
centrado con Estados Unidos en un
80% y con los miembros de la Unién
Europea en un 6%, esperandose que
en el corto plazo la participacién de la
Union Europea en la balanza comercial
llegue a cifras similares a las de 1993
cuando representaba un 9%.

De este modo se puede observar una
correlacion entre la implementacion de
una estrategia de firma de acuerdos
preferenciales y la conformacion de la
balanza comercial mexicana. Asimismo,
México posee importantes relaciones
comerciales no formalizadas en acuer-
dos de libre comercio con paises del
blogue asiatico, como ser Japon (repre-
senta 2,2% de la balanza comercial
mexicana), China y Taiwan.

En lo que respecta a su comercio con
América Latina, México ha procurado
privilegiar sus relaciones comerciales
mediante el establecimiento de prefer-
encias arancelarias con los paises de
Ameérica Central instrumentandolo con
la firma de diversos Acuerdos de Libre
Comercio con Costa Rica, Nicaragua y
el denominado Triangulo del Norte (El
Salvador, Guatemala y Honduras),
como asi también con los miembros del
Grupo de los Tres (Colombia y
Venezuela) y con Brasil y Chile.



Por lo anteriormente sefialado, México se ha consolidado como un importante actor
econdmico con exportaciones por U$S 136.391 millones e importaciones por U$S 141.975
millones (segun est. 1999 del FM.I. Yearbook) siendo su participacion en el comercio
mundial superior a la de Espafia , de Corea del Sur y triplicando la participacién de Brasil
en el comercio mundial, a pesar de ser ésta la principal economia de América Latina.

Asimismo, en su estrategia de desarrollo comercial México espera jugar un impor-
tante rol en su posicién privilegiada como enlace entre los paises desarrollados y los
paises en vias de desarrollo de América Latina.

2. Estructura de las Importaciones de México

Como muestra el Gréafico N° 1, las importaciones de México, analizadas de acuerdo a
los paises de origen, muestran un alto nivel de concentracion respecto a los paises
integrantes del NAFTA, con el 75,40 % de sus importaciones totales, seguido por la
Union Europea con una participacion del 9,40 % y en menor medida Japon con 3,60
% Yy los denominados NICS (Corea, Taiwan, Hong Kong, Singapur) con el 3,20 %

Grafico N° 1: Importaciones mexicanas segun regiones de origen. Afio 2000
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Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Datalntal
*NICS: Corea, Taiwan, Hong Kong, Singapur
**Asoc. Europea de Libre Com.: Islandia, Noruega, Suiza

Cabe destacar que estas importaciones se dan, en su mayor parte, en el marco de acuer-
dos de libre comercio o preferencias arancelarias, como es el caso de aquellas prove-
nientes de los Estados Unidos, que tributan un bajo arancel en el marco del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte ( NAFTA), como asi también la Unidn Europea, que
tiene una importante desgravacion arancelaria, que en muchos de los productos llega al
100% de preferencia — en virtud del Tratado de Libre Comercio México-Union Europea.

Asimismo, practicamente para todos los productos, Chile tiene preferencia arancelaria
del 100%, lo que le permite ingresar al mercado mexicano sin aranceles.

Del analisis de las importaciones de México durante el afio 2000 puede observarse que
mas del 90 % de las compras externas de este pais se concentran en los 35 primeros
capitulos importados (Clasificados de acuerdo al Nomenclador Arancelario), las cuales
son cubiertas con productos argentinos en sélo el 0,11%, en tanto que los restantes 62
Capitulos representan el 8,8 % de las importaciones de México, con una participacion de
las importaciones provenientes del Argentina del 0,51 %. (Cuadro N° 1)

2/ |
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Cuadro N° 1
Importaciones de México

Afio 2000 (en miles de ddlares)

PRODUCTOS POR CAPITULOS Importado Importado *Participacién

Desde el desde

Mundo  Argentina

85-Maquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes;
aparatos de grabacion o de reproduccién de sonido
y de imagenes y sonido en television; partes y accesorios 46,262,285 2,536 0.01
84-Reactores nucleares, calderas, maquinas y artefactos
mecanicos; partes 25,339,226 17,276 0.07
87-Vehiculos automdviles, tractores, ciclos
y demas vehiculos terrestres; sus partes y accesorios 17,141,564 45,613 0.27
39-Plastico y sus manufacturas 10,443,318 7,163 0.07
27-Combustibles, aceites minerales y productos de su destilacién. 5,240,437 64 0.00
73-Manufacturas de fundicion, de hierro o acero 5,026,807 18,190 0.36
90-Instrumentos y aparatos de 6ptica, fotografia o cinematografia;
instrumentos y aparatos medicoquirlrgicos; partes y accesorios. 4,532,278 4,140 0.09
29-Productos quimicos organicos 3,763,270 12,314 0.33
48-Papel y cartén; manufacturas de pasta de celulosa, de papel o de cartéon. 3,599,379 2,201 0.06
72-Fundicion hiero y acero 3,557,994 831 0.02
40-Caucho y sus manufacturas 2,502,200 44 0.00
76-Aluminio y sus manufacturas 2,073,040 539 0.03
61-Prendas y complementos de vestir, de punto 1,896,031 394 0.02
52-Algodén 1,734,714 649 0.04
38-Productos de industrias quimicas 1,590,200 1,913 0.12
74-Cobre y sus manufacturas de cobre 1,587,372 185 0.01
02-Carne y despojos comestibles 1,576,390 0 0.00
62-Prendas y complementos (accesorios), de vestir, excepto los de punto 1,575,781 44 0.00
83-Manufacturas diversas de metal comin 1,542,247 568 0.04
10-Cereales 1,510,942 65 0.00
94-Muebles; mobiliario medicoquirdrgico 1,378,491 526 0.04
54-Filamentos sintéticos o artificiales 1,322,057 235 0.02
12-Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos;
plantas industriales o medicinales; paja y forrajes 1,286,799 9,276 0.72
30-Productos farmacéuticos 1,012,992 12,978 1.28
32-Extractos curtientes o tintéreos; taninos y sus derivados, pigmentos
y deméas materias colorantes, pinturas y barnices; mastiques, tintas. 1,008,159 9,448 0.94
70-Vidrio y sus manufacturas 911,458 40 0.00
71-Perlas finas (naturales) o cultivadas, piedras preciosas;
metales preciosos, bisuteria, monedas. 905,792 15 0.00
44-Madera, carbén vegetal y manufacturas madera 825,764 1,657 0.20
41-Pieles (excepto la peleteria) y cueros 818,941 7,799 0.95
28-Productos quimicos inorganicos; compuestos inorganicos u organicos
de los metales preciosos, de los elementos radioactivos, de metales
de las tierras raras o de isétopos. 805,707 1,305 0.16
82-Herramientas y Utiles, articulos de cuchilleria y cubiertos de mesa,
de metal comun; Partes de estos articulos, de metal comun. 803,603 1,667 0.21
49-Productos editoriales de la prensa 720,576 9,695 1.35
55-Fibras sintéticas o artificiales 699,265 6 0.00
58-Tejidos especiales; superficies textiles 674,716 27 0.00
95-Juguetes, juegos para recreo o deporte; sus partes y accesorios 652,334 244 0.04
Principales 35 capitulos importados por México 156,322,129 169,647 0.11
Restantes 62 capitulos 13,793,651 74,564 0.51
Total 170,115,780 244,211 0.14

Fuente: Elaborado por Fundacion ExporteAr en Base a Dataintal e Infojust

* Participacion de las importaciones provenientes de Argentina respecto a las importaciones totales de México



3. Relaciones Comerciales Argentina-México
Comercio Bilateral

El intercambio comercial argentino-mexicano, se mantiene actualmente en niveles adn
poco significativos, vis-a-vis el comercio total de estos paises y a pesar del crecimien-
to observado en el mismo durante el periodo 1992-2001. Durante este periodo el com-
ercio bilateral creci6é a una tasa acumulativa promedio anual del 8 %, alcanzando en el
altimo afio un valor de U$S 878,3 millones, representando el valor mas alto de los Uulti-
mos 10 afios y arrojando un superavit comercial para Argentina de U$S 43,53 millones.

Cuadro N° 2
Balanza Comercial Argentina-México

(en millones de U$S)

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Exportac. 234,45 219,39 273,67 144,38 248,21 203,72 263,84 288,26 247,40 460,92
Importac. 207,13 237,06 266,77 376,42 541,00 608,93 606,51 491,19 480,00 417,38
Com. Total 441,59 456,46 540,44 520,80 789,21 812,65 870,35 779,45 727,40 878,3
Saldo 27,32 -17,67 6,90 -232,04 -292,79 -405,22 -342,67 -202,93 -232,60 43,54

Fuente: Elaboracién Fundacion ExporteAr en base a Inegi

La ventas externas argentinas hacia el mercado mexicano experimentaron un crec-
imiento del 86,3 % en el afio 2001, alcanzando el mayor valor de los Ultimos diez afios.
Las mismas representan el 1,8 % de las exportaciones argentinas totales .

Cuadro N°3
Exportaciones Argentinas (en millones de U$S)
Exportaciones

Argentinas 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
a México 144,38 248,21 203,72 263,84 288,26 247,40 460,92
al mundo 20.963,11 23.810,72 25.515,04 25.948,0 23.318,0 24.853,2 25,284,61
Participacion 0,69% 1,04% 0,80% 1,02% 1,27% 0,99% 1,8%

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a Inegi/ Administracion Nacional de Aduanas

4. Andlisis de Factibilidad: Exportaciones argentinas con alta participacion del
mercado mexicano

Analizando la composicion de las exportaciones argentinas hacia México puede obser-
varse la existencia de sectores en los cuales el mercado mexicano tiene una importante
participacion dentro de las exportaciones totales de Argentina, tales como: Autos;
Pieles y Cueros; Productos Lacteos (especialmente leche en polvo y quesos);
Méaquinas y artefactos mecéanicos; Manufacturas de fundicion de hierro y acero;
Productos farmacéuticos y Aceites esenciales y resinoides, entre otros (Cuadro N°4).
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En virtud del alto posicionamiento de estos sectores, resulta recomendable incentivar
una politica de expansion y maduracion de estos flujos comerciales.

Cuadro N° 4
Exportaciones Argentinas con alta participacién del Mercado Mexicano

(en miles de ddlares)

Capitulo/Productos Afio 2000 Afio 2001 Variacion Participacion*
2001/2000
87 autos, tractores, otros vehiculos 134,964 167,340 24% 8,6%
41 pieles y cueros 15,981 56,750 255% 7,2%
4 productos lacteos 17,756 50,501 184% 14,6%
84 calderas, mag. y artef. mecananicos 20,848 24,297 17% 3,1%
73 manufact. de fundic. de hierro 0 acero 20,034 18,623 -7% 3,5%
30 productos farmaceuticos 10,680 15,608 46% 5,1%
33 aceites esenciales y resinoides 9,210 15,070 64% 7,5%
18 cacao y sus preparados 13,529 13,444 -1% 16,4%
49 prod. editoriales y de la indust.grafica 9,792 11,112 13% 1,3%
39 plasticos y sus manufacturas 6,226 7,812 25% 13,5%
37 prod. fotogréaficos y cinematograficos 7,426 7,479 1% 2,1%
76 aluminio y sus manufacturas 312 6,848 2,095% 4,5%

Fuente: Elaboracién Fundacion ExporteAr en Base a Infojust
* Promedio Participacion de las exportaciones argentinas hacia México sobre el total exportado en el afio 2001 en cada capitulo

Asimismo, analizando las exportaciones totales argentinas y las importaciones totales
de México puede observarse que existen sectores en los cuales podria darse un
complementacion entre la oferta y demanda de ambos paises, incrementando flujos
comerciales que hasta el presente presentan valores poco significativos . En el caso
de estos sectores deberia evaluarse la posibilidad de adecuar e incrementar la oferta
exportable Argentina a fin de ganar mayor participacion en el mercado mexicano.

A modo de sintesis el Cuadro N° 5 resume aquellos sectores con alta demanda por
parte de México, en los cuales Argentina presenta asimismo un significativo valor
anual de exportacion.

Cuadro N°5
Sectores con alta demanda de México y alta oferta Argentina

Base afio 2000 ,en miles de dolares

PRODUCTOS POR CAPITULOS Importaciones totales Exportaciones totales Exportaciones de

de México de Argentina  Argentina a México
84-calderas, maquinas y atef. Mecanicos 25,339,226 807,033 20,848
85-maquinas aparatos y material electrico 46,262,285 290,519 2,603
39-plastico y sus manufacturas 10,443,318 516,481 6,226
27-combustibles minerales 5,240,437 4,678,908 34
29-productos quimicos organicos 3,763,270 292,304 4,650
76-aluminio y sus manufacturas 2,073,040 397,871 312
02-carne y despojos comestibles 1,576,390 566,944 3
10-cereales 1,510,942 2,414,247 40
30-productos farmaceuticos 1,012,992 290,210 10,680
73 manufact. De fundic. De hierro o acero 422,103 463,636 20,034
38 prod diversos indust. Quimica 185,916 212,490 1,536
48 papel y carton 151,914 171,323 1,900

Fuente: Elaboracién Fundacion ExporteAr en base a Dataintal e Infojust



3.1 Analisis desagregado por capitu-
los

En el capitulo 84 (reactores nucleares,
calderas, maquinas y artefactos
mecanicos, partes de estas maquinas
y artefactos) se observa que para los
siguientes productos importados por
México, Argentina presenta una impor-
tante oferta exportable:

8408-motores de émbolo (pistdn) de compresion
(motores diesel);

8409-partes identificables de motores;

98421-centrifugadoras incluidas las secadoras
centrifugas;

89422-maquinas para lavar vajilla; maquinas y
aparatos para; limpiar o secar;

8482-rodamientos de bolas de rodillos o de agu-
jas;

8477-maquinas y aparatos para trabajar caucho
o plastico;

8428-las demas maquinas y aparatos de ele-
vacion, carga, descarga o manipulacion
(por ejemplo: ascensores, escaleras
mecanicas, transportadores, teleféricos).

8481-articulos de griferia y 6rganos similares
para tuberias, calderas, depdésitos, cubas
0 continentes similares, incluidas las
vélvulas reductoras de presion y las valvu-
las termostaticas.

De ellos, Argentina exporta a México en
forma significativa: maquinas y aparatos
para trabajar caucho o plastico
y maquinas para lavar vajilla; maquinas
y aparatos para limpiar o secar.

En el capitulo 85 (maquinas, aparatos y
material eléctrico y sus partes), los pro-
ductos que presentan posibilidades de
exportacion para Argentina son:

8511-aparatos y dispositivos eléctricos de
encendido o de arranque;

8536-aparatos para corte seccionamiento pro-
teccién derivacion empalme;

8524-discos cintas y demds soportes para
grabar sonido o grabaciones;

8543-maquinas y aparatos eléctricos con funcién

propia, no expresados ni comprendidos en
otra parte de este capitulo.

8538-partes identificables como destinadas,
exclusiva o principalmente, a los aparatos
de las partidas N° 85.35, 85.36 u 85.37.

En este caso, la demanda mexicana es
abastecida en un 75% por EE.UU.

Con respecto al capitulo 39 (plasticos

y sus manufacturas), el 89% de la
demanda mexicana es cubierta por pro-
ductos americanos. En cuanto a la ofer-
ta argentina, la misma se integra con
los siguientes productos:

3920-las demas placas laminas hojas y tiras de
plastico no celular;

3917-tubos y accesorios de tuberia (por ejemplo:
juntas codos empalmes);

3926-las demas manufacturas de plastico y man-
ufacturas de las demas materia;

En lo que respecta al Capitulo 29
(Productos Quimicos Orgéanicos) al
igual que en los capitulos precedentes
se puede observar una significativa
concentracion de las importaciones
mexicanas procedentes de los Estados
Unidos (59%).

Del andlisis desagregado de este
Capitulo se puede observar una impor-
tante demanda de productos mexicanos
y una importante oferta exportable
argentina en los productos:

2917-acidos policarboxilicos y anhidridos halo-
genuros peroxidos

2918-acidos carboxilicos con funciones oxige-
nadas suplementarias y sus anhidridos,
halogenuros, peréxidos y peroxiacidos; sus
derivados halogenados, sulfonados, nitra-
dos o nitrosados

2922-compuestos animados con funciones oxi-
genadas

2935-sulfonamidas

Si bien las exportaciones argentinas a

| Cj
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México de estos productos son practi-
camente nulas, se ha podido observar
un importante desempeiio de las
exportaciones Argentinas a México en
acidos carboxilicos aciclicos con fun-
ciones oxigenadas suplementarias
(2918).

En lo que respecta al Capitulo 76
(Aluminio y sus manufacturas) se
observa una significativa preponderan-
cia de los productos de origen esta-
dounidense (81%). Referente al desem-
pefo de los productos argentinos,
aungue se puede observar una impor-
tante oferta exportable, la participacion
de los mismos en el mercado mexicano
es baja, exportando sélo 312 mil
dolares en contraste con una oferta
exportable argentina superior 350 mil-
lones de dolares.

A modo de ejemplo, en lo que se refiere
al producto 7601 (aluminio en bruto) las
importaciones mexicanas constituyen
388 millones siendo la oferta exportable
argentina de 311 millones de ddlares,
mientras que la exportacion argentina a
México en este producto es nula. En
igual sentido podemos encontrar en
este capitulo los productos 7608 (tubos
de aluminio) y 7612 (Depésitos, bar-
riles, tambores, bidones, botes, cajas y
recipientes).

En lo que respecta al Capitulo 02
(Carne y despojos comestibles), pese a
la alta oferta exportable argentinay a la
importante demanda mexicana, México
restringe el acceso de carnes bovinas
por razones sanitarias (aftosa). En este
sentido, México ha sostenido tradi-
cionalmente la tesis de “riesgo cero”
con respecto a la fiebre aftosa. En vir-
tud de esta posicion, las carnes argenti-
nas no ingresan al mercado local desde

hace décadas, ni siquiera cuando
ostentaba status de libre de fiebre
aftosa con y luego sin vacunacion (en
el ultimo caso, hubo gestiones avan-
zadas para lograr la apertura durante el
afio 2000).

En cuanto al Capitulo 10 (Cereales) al
igual que en el capitulo 02 (Carne y
despojos comestibles) la importacion de
cereales se encuentran concentradas
en un 90% por los Estados Unidos y en
un 9% por Canada. Durante el afio
2000 las exportaciones argentinas a
México en este Capitulo ascendieron a
40 mil dolares siendo la oferta
exportable mayor a los 2 mil millones
de délares. Ello se debe a que la
Republica Argentina tiene especiales
dificultades para competir con produc-
tos agricolas provenientes de los
Estados Unidos los cuales no s6lo
poseen bajo arancel sino también se
encuentran subsidiados.

El arancel promedio de los citados pro-
ductos registra un rango ubicado entre
el 10 y el 20% ad-valorem registrando
algunos productos de relevancia para la
salud publica el 0% teniendo, Argentina,
en el marco del Acuerdo PAR N° 4 una
preferencia arancelaria regional del
20%. En contraste con Chile que cuenta
con un arancel del 0% y la Union
Europea que tiene un arancel que va
del 0% al 8% como méaximo segun el
producto.



Cuadro N° 6
Andlisis desagregado por capitulos Base afio 2000, en miles de ddlares

PRODUCTOS POR CAPITULOS Importaciones totales Exportaciones totales Exportaciones de
de México de Argentina Argentina a México

CAPITULO 84: REACTORES NUCLEARES, CALDERAS, MAQUINAS, APARATOS Y ARTEFACTOS MECANICOS;
PARTES DE ESTAS MAQUINAS O APARATOS

8408-motores de émbolo (piston)

de compresion (motores diesel) 1,213,339 103,410 378
8409-partes identificables 1,317,897 83,839 2,772
8421-centrifugadoras incluidas

las secadoras centrifugas; 964,562 71,455 1,018
8422-maquinas para lavar vajilla; maquinas

y aparatos para limpiar o secar 385,793 32,882 2,332
8428-las demas maquinas y aparatos

de elevacion carga descarga 331,327 10,285 2,000
8477-maquinas y aparatos para trabajar

caucho o plastico 683,757 15,870 2555
8481-articulos de griferia y érganos similares

para tuberia y calderas 1,021,015 46,672 2451
Total 25,339,226 807,033 20,848

CAPITULO 85: MAQUINAS, APARATOS Y MATERIAL ELECTRICO Y SUS PARTES; APARATOS DE GRABACION O REPRO-
DUCCION DE SONIDO, APARATOS DE GRABACION O REPRODUCCION DE IMAGEN Y SONIDO DE TELEVISION, Y LAS
PARTES Y ACCESORIOS DE ESTOS APARATOS

8511-aparatos y dispositivos eléctricos

de encendido o de arranque 537,373 27,162 448
8524-discos cintas y demas soportes para grabar
Sonido o grabaciones 421,190 17,766 809

8536-aparatos para corte seccionamiento

proteccion. Derivacién empalme o confeccion

de circuitos electricos para una tension inferior

o igual a 1.000 voltios 3,570,839 21,263 424

8538-partes identificables como destinadas
exclusiva o Principalmente a los aparatos de las

partidas n°® 85.35 a 86.37 947,847 3,050 202
8543-maquinas y aparatos eléctricos con funcién

propia no expresados 385,321 10,432 160
Total 46,262,285 290,519 2,603

CAPITULO 39: PLASTICO Y SUS MANUFACTURAS, CAUCHO Y SUS MANUFACTURAS

3917-tubos y accesorios de tuberia (por ejemplo:

Juntas codos empalmes 549,569 16,468 1,510
3920-las demas placas laminas hojas y tiras

de plastico no celular 731,719 50,766 3,561
3926-las deméas manufacturas de plastico

y manufacturas de las deméas materia 3,251,572 14,133 331
Total 1,044,3318 516,481 6,226

CAPITULO 29: PRODUCTOS QUIMICOS ORGANICOS

2917-acidos policarboxilicos sus anhidridos

halogenuros peroxidos 52,458 11,958 712
2918-acidos carboxilicos con funciones

oxigenadas suplementariasi 157,503 30,436 2,087
2922-compuestos aminados con funciones oxigenadas. 105,558 5,660 686
2923-sales e hidroxidos de amonio cuaternario;

lecitinas y demas fosfoamino 11,817 2,851
2935-sulfonamidas. 25,029 670 503
Total 3,763,270 292,304 4,650

Fuente: Elaboracion Fundacion ExporteAr en base a datos de Datalntal
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5. Consideraciones Finales

A grandes rasgos y en lo que respecta
al analisis del comercio bilateral entre la
Republica Argentina y México se puede
observar una significativa complemen-
tariedad entre los productos importados
por México y los exportados por la
Republica Argentina.

En lo que se refiere al andlisis del com-
ercio exterior la insercion de los mismos
en el mercado mexicano se vio dificulta-
da por la firma de Acuerdos de Libre
Comercio con Estados Unidos y
Canada en 1994 y con la Unién
Europea, Israel, El Salvador, Honduras
y Guatemala en el 2000, que le permi-
tieron experimentar un importante crec-
imiento el cual alcanz6 durante el 2000,
el 7,1% del PBI mexicano.

Producto del desarrollo de una estrate-
gia de firma de acuerdos comerciales
en forma selectiva México cuenta entre
Sus mayores socios comerciales a los
paises del NAFTA,

la Union Europea (principalmente
Alemania e ltalia) y Asia (Japén, Corea
del Sur, China y Taiwan, entre otros).

En lo que respecta al analisis por pro-
ducto, se puede tomar como ejemplo el
capitulo correspondiente a maquinas,
aparatos y material eléctrico (Cuadro
N°, 5 Capitulo 85). El arancel de
importacion para las distintas posi-
ciones arancelarias se ubica entre el
13% y 18% ad-valorem, teniendo nue-
stro pais una preferencia arancelaria
regional (PAR 4) del 20%. En contraste,
Chile cuenta con una preferencia
arancelaria del 100%, los miembros del
TLC de América del Norte tienen un
arancel promedio del 1,5% y el TLC con
la Unién Europea un arancel promedio
del 7%.

En cuanto al sector primario en donde
la Republica posee una importante ofer-
ta exportable y competitividad en sus
productos, se han registrado dificul-
tades para competir con productos pri-
marios provenientes principalmente de
los Estados Unidos los cuales poseen
un bajo nivel arancelario.

Con el fin de superar lo anteriormente
sefialado, la Republica Argentina ha
procurado establecer instrumentos que
faciliten la insercion de productos
argentinos al mercado mexicano, en
este sentido merece destacarse la
suscripcion del Acuerdo de
Complementacion Econdmica Nro. 6 y
sus protocolos adicionales, asi como
también la posibilidad de establecer un
Acuerdo México-MERCOSUR.

Elaboracion:

Lic. Sergio Rey

Lic. Pablo Sismanian

Lic. Javier Gonzalez Ojeda

Fuente: México: Situacion y Perspectiva de Mercado,
Fundacién ExporteAr. Base de datos Dataintal



Informe Comercio Exterior

En esta seccion se presentara un resumen de las principales caracteristicas de los mecanismos
de Promocion de Exportaciones vigentes en Argentina. Su conocimiento permitird al empresario
PyME identificar los beneficios existentes en materia de Reintegro, Draw-Back, Admision
Temporaria y demas Regimenes que seran presentados en las proximas ediciones del Informe

Fundacion Export.Ar.

Actualizacion: Sr. Rubén Pérez segtn informacién suministrada por la Direccion de Promocion de las
Exportaciones; Subsecretaria de Politica y Gestion Comercial del Ministerio de la Produccion. La misma

se encuentra sujeta a cambio por actualizacion.

REINTEGROS A LA EXPORTACION

Sintesis conceptual:

El Régimen de Reintegro establecido
por el Decreto N° 1011/91 consiste en
la devolucién total o parcial de los tribu-
tos interiores que se hubieran pagado
en las distintas etapas de produccion y
comercializacion de las mercaderias a
exportar manufacturadas en el pais,
nuevas y sin uso.

Normativa legal:

Decreto N° 1011/91(BO 31/05/91)
Decreto N° 2275/94. (BO 30/12/94)
Decreto N° 690/2002

Aclaracion: las resoluciones han ido perdido
vigencia, el Decreto N° 690/2002 es la norma
vigente en la actualidad.

Resolucion M.E.O.S.P N° 1239/92 (BO 30/10/92)
Resolucion M.E.O.S.P N° 310/95.(BO 20/03/95)
Decreto 998/95 (BO 29/12/95)

Resolucion M.E.O.S.P N° 32/96 (BO 28/08/96)
Resolucion M.E.O.S.P N° 420/99 (BO 14/04/99)
Resolucion M.E.O.S.P N° 967/99 (BO 06/08/99)
Resolucion ME N° 257/2000 (BO 10/04/00)
Resolucion ME N° 1044/2000

Resolucion ME N° 220/2001

Resolucion ME N° 470/2001.

Definicion:

Es un régimen de promocion de exporta-
ciones por el cual se restituyen los tribu-
tos que se hubieran pagado en las dis-
tintas etapas de produccion y comercial-
izacion de un bien exportable, con-
tribuyendo a mejorar la competitividad de
nuestros productos en el exterior.

Beneficio:

El Ministerio de Economia conjunta-
mente con el Ministerio de la
Produccion estan facultados para asig-
nar y modificar las alicuotas de reinte-
gro consistentes en un porcentaje que
se aplica sobre el valor FOB de la mer-
caderia a exportar. Esta alicuota se
asigna a los productos de acuerdo a la
clasificacion en la Nomenclatura Comun
del Mercosur. Si la mercaderia se
elabord en base a insumos importados
directamente por el exportador, el rein-
tegro se otorgaré sobre el Valor
Agregado Nacional, es decir que la
alicuota sera aplicada sobre el valor
FOB, una vez deducido el valor CIF de
los insumos importados.

Las comisiones, corretajes, etc, rela-
cionados con la exportacion no forman
parte de la base de célculo sobre la
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cual se liquidan los importes del reinte-
gro.

Los exportadores, en los supuestos de
mercaderias exportadas, que por
cualquier circunstancia retornen al pais,
deberan proceder a ingresar -total o
parcialmente, segun la cantidad retor-
nada- el importe correspondiente al
reintegro de tributos que se les hubiera
acreditado, condicién necesaria para
disponer el despacho a plaza de dichas
mercaderias.

Las salidas temporarias de mercaderias
que luego se conviertan en exporta-
ciones definitivas, daran derecho a los
exportadores a gozar del reintegro cor-
respondiente. A estos fines se consider-
ard como fecha de oficializacion de la
declaracién aduanera de exportacion
para consumo, la del registro de la
solicitud correspondiente en sede adu-
anera.

Compatibilidades:

Al ser aplicado sobre el Valor Agregado
Nacional, es compatible con el
Régimen de Draw-Back.

Alicuotas:
Las vigentes varian entre 0% y el 6%

Liquidacion:

El pago del reintegro lo efectiviza la
Direccion General de Aduanas medi-
ante transferencia bancaria, previa pre-
sentacion de la documentacion que
acredite el embarque de la mercaderia.

ADMISION TEMPORARIA

Sintesis conceptual:

Este régimen, que consiste en una
importacion temporaria de mercaderias
se realciona directamente con la pro-
mocion de las exportaciones, debido a
gue tien como objetivo la eliminacién de
aranceles y demas tributos que graven
la importacion para consumo, de los
insumos o materiales que estén con-
tenidos en un producto a exportar.

Este régimen ha sido modificado por el
Decreto 1439/96 que comenzara a regir
a partir de su reglamentacion excepto
en lo relativo a los plazos para la
exportacion que se establecen segun la
norma anterior, cuya aplicaciéon adn se
encuentra vigente en este punto.

Garantia

Se exige a los importadores la constitu-
cion de una garantia, que asegura el
cumplimiento de lo establecido por el
régimen.

Esta garantia representa a los tributos
gue se exigirian si fuera una
importacion a consumo y el derecho
adicional dispuesto por la norma.

Cumplidas todas las obligaciones emer-
gentes de este régimen se cancela el
Despacho de Importacion Temporaria,
se liberard automaticamente las garan-
tias y devolvera al importador los titu-
los, documentos o cualquier otro instru-
mento con los que aquéllas se hubieran
constituido.

Normativa legal:

Decreto 2284/91 - Art. 33.(BO 01/11/91)

Res. M.E.O.S.P. N° 72 (BO 20/01/92).

Res. modific. M.E.O.S.P. N° 477/93 ( BO
14/05/93).



Res. Reglam. Ex. S.I.C. (To AR) N° 18/92.
(BO 29/01/92)

Res. S.C.e I. N° 18 (BO 19/01/95).

Decreto 1439/96 (BO 16/12/96)

Res: M.E. O.S.P N° 789 (BO 30/06/98)

Res. M.E.O.S.R N °1113/98 (BO 11/09/98)

Mercaderias susceptibles de impor-
tarse temporariamente:

Todas aquellas que después de un proce-
so de transformacion formen parte de un
nuevo producto (que debera ser exporta-
do a otro pais), y los elementos auxiliares
de la practica comercial habitual (envases
y embalajes), siempre que se exporten
con las respectivas mercaderias.

Tambien existe la posibilidad de expor-
tarlas y exportarlas en el mismo estado,
es decir sin que haya sufrido transfor-
maciéon o perfeccionamiento alguno.

Beneficiarios:

Importadores y exportadores inscriptos,
que ademas deberan ser los usuarios
directos de la mercaderia objeto de la
admision temporaria.

Transferencia

Las mercaderias que se importen bajo
este régimen no pueden ser transferi-
das. El régimen contempla la posibili-
dad de la exportacion por cuneta y
orden de un tercero, asimismo permite
la entrega de la mercaderia para su
procesamiento por un tercero, bajo
determinadas condiciones. La respons-
abilidad original y la garantia constitui-
da se mantienen.

Plazos de permanencia de la mer-
caderia importada en el pais:
a) Para mercaderia que sera objeto de

cualquier perfeccionamiento o beneficio:

Plazo Inicial: 1 afio Plazo de

prorroga: 1 afio

b) Para bienes de produccion no seriada
(Anexo 1 - Decreto 1439 /96).
Plazo Inicial: 2 afios 37

Plazo de prérroga: 1 afio

c) Extension del plazo de prorroga
(desastres naturales, emergencia
agropecuaria, incendio y otros):
1 afio

Inicio del tramite:

Se inicia con una presentacion ante la
Direccion General de Aduanas dependi-
ente de la Administracion Federal de
Ingresos Publicos. Ante la Secretaria de
Industria, Comercio y Mineria se pre-
senta un formulario de Declaracion
Jurada de Insumos, Mermas, Sobrantes
y Residuos, adjuntando una descripcion
del proceso productivo.

Validez

A los efectos de poder cancelar la
operacién ante la Direccion General de
Aduanas, debera obtenerse un
Certificado de Tipificacion y
Clasificacién (CTC), el que mantendra
su validez mientras no cambie la
relacion insumo/producto.

Verificaciones:

Tanto la Secretaria de Industria,
Comercio y Mineria como la Direccion
General de Aduanas estan facultadas
para efectuar inspecciones y verifica-
ciones con el objeto de comprobar el
cumplimiento del régimen.

Mermas y otros:

Las mermas deberan nacionalizarse.
Si estan dentro de las tolerancias
legales o admitidas se consideraran al
momento de la importacion definitiva o
la reexportacion.

Las mercaderias totalmente destruidas
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por caso fortuito o fuerza mayor estan
exentas de lo tributos que gravan a la
importacion.

Los residuos resultantes que tengan
valor comercial estan sujetos al pago
de tributos de importacién (este con-
cepto esta incluido en el concepto de
merma) .

Incumplimientos:

Las mercaderias importadas temporari-
amente, que fueren exportadas para
consumo dentro del plazo autorizado
sin haber sido objeto del perfec-
cionamiento previsto para el que fueron
importadas, no se hallan sujetas al
pago de ningun tributo ni multa.

Cuando se autorice la importacién para
consumo de una mercaderia ingresada
bajo el presente régimen, debe
abonarse, ademas de los tributos corre-
spondientes a esta destinacion vigentes
a la fecha del registro de la misma, una
suma adicional del 2 % mensual calcu-
lada sobre el valor en aduana de la
mercaderia a esa fecha. Dicha suma se
calculara a partir del primer mes com-
putado desde el momento de la
importacion temporaria, cubriendo el
periodo que transcurra hasta tanto se
autorice la destinacion definitiva de
importacion.

En ningln caso la misma podra ser
inferior al 12 % de dicho valor en adua-
na, salvo que dicho valor resultara infe-
rior al que se hubiese determinado para
la mercaderia a los efectos de su
importacion temporaria, en cuyo caso
se tomaré en cuenta este Ultimo valor.

Presuntas practicas desleales

o salvaguardia

Cuando se presenten solicitudes de
acogimiento al régimen para perfec-
cionamiento industrial, respecto de mer-
caderias objeto de investigaciones por
presuntas practicas desleales o salva-
guardias, la Direccién General de
Aduanas deberé notificar al solicitante
acerca de la existencia de dicha investi-
gacion. El solicitante deber& informar a
la Secretaria de Industria, Comercio y
Mineria, las importaciones totales por él
efectuadas de las mercaderias objeto
de investigacion, durante el periodo
inmediato anterior de 18 meses.

En caso de adoptarse una medida de
salvaguardia, no se dara curso a las
solicitudes de acogimiento al régimen.

Como complemento al régimen de
Admisién temporaria:

Puede consultarse el Decreto 688/2002
acerca del Régimen de Aduana en
Factoria (RAF).

Este régimen autoriza el ingreso de
materia prima, insumos o bienes de uso
con destinacion suspensiva y admite la
posibilidad de transformacion o uti-
lizacion de los mismos. Permite incor-
porar la mercaderia a depdsito de alma-
cenamiento, con la posibilidad de
disponer de los componentes importa-
dos por un lapso mayor, hasta tanto se
interponga la solicitud de destinacion
definitiva o reexportacion

Aclaracion:

La reglamentacion no ha sido dictada hasta
la fecha por la Direccion General de
Aduanas.



REGIMEN DE DRAW-BACK

Sintesis conceptual:

Es un incentivo promocional que permite a
los exportadores obtener la restitucion de
los Derechos de Importacion, tasa de
Estadistica y el Impuesto al Valor Agregado
gue se han pagado por los insumos impor-
tados, luego utilizados en la elaboracion del
producto exportable (también de sus
envases y/o acondicionamientos).

Normativa legal:

Decreto 177/85

Decreto 1012/91 (BO 31/05/91).

Resolucion N° 177/91.(BO 01/07/91)
Decreto N° 2182/91 (BO 01/11/91) .
Resolucion N° 288/95 (BO 10/03/95).
Resolucion AFIP N° 221/98 (BO 05/10/98).
Resolucion MEOSP 1041/99 ( BO 02/09/99)
Decreto 313/2000 (BO 17/04/00)

Objetivo especifico:
No exportar impuestos.

Beneficiarios /Vigencia:

Exportador / Importador inscripto. Solo se
tendra en cuenta a las mercaderias impor-
tadas directamente por el usuario del Draw-
Back y que no superen el plazo de 1 afio a
la fecha de la oficializacion del permiso de
embarque.

Mercaderias:

Materias primas utilizadas en la elaboracion
de bienes exportados o0 sus embalajes; los
productos que se incorporen directamente
sin transformacion al bien exportable.
También se contemplan aquellos elemen-
tos utilizados para acondicionar o envasar
una mercaderia que se exportara.

Liquidaciones:

Las liquidaciones por parte de la Direccion
General de Aduanas en concepto de Draw-
Back se efectuaran de acuerdo a la
Solicitud de Tipificacién presentada por el
exportador. En los casos en que la resolu-
cion de tipificacion reconociere un monto

inferior al cobrado, las diferencias quedaran
sujetas al régimen general dispuesto para
la devolucion de estimulos a la exportacion
percibidos indebidamente.

Solicitud de tipificacion:

La informacién requerida en la pre-
sentacion (caracteristicas de la mercaderia
a tipificar) y de los componentes importa-
dos, estan establecidos en la Resolucion
N° 177/91. Los formularios tipo, tendran el
caracter de Declaracion Jurada y deberan
ser presentados en original y tres copias.
Los datos del formulario deben correspon-
der a la unidad de la mercaderia que se
solicita tipificar (Disp. 27/95).

Documentacion a presentar:

» Solicitud de Tipificacion (original y 3 copias).

e Planilla resumen.

* Despachos de importacion.

« Detalle del proceso de fabricacion y mermas.
* Indicacion del destino final de la mercaderia o
producto a exportar (extrazona-intrazona).

Devolucion del IVA:

La realiza la Direccion General Impositiva
conforme a la normativa dictada en la
materia por la Subsecretaria de Finanzas
Publicas y la DGI.

Organismos intervinientes:

El Decreto N° 1012/91 establece los organ-
ismos intervinientes en el régimen citado

e Subsecretaria de Politica y Gestion Comercial.
« Direccion General de Aduanas.

* INTI, que evalda técnicamente la Solicitud de
Tipificacion.

Actualizaciones:

Las tipificaciones podran ser actualizadas
por la Secretaria de Industria, Comercio y
Mineria (de oficio o a pedido de parte)
cuando se modifiquen los derechos de
importacion, estadistica o valor CIF,

Liquidacion y pago:
A cargo de la Direccion General de
Aduanas.
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FERIA DEL SECTOR AUTOPARTISTA
PAACE AUTOMECHANIKA MEXICO 2002

Entre el 10 y el 12 de julio de 2002
se realizo en el predio de exposi-
ciones Hipédromo de las Américas
de la Ciudad de México, la Feria
Internacional “PAACE AUTO-
MECHANIKA 2002, principal evento
que integra a vendedores y com-
pradores del sector Autopartista y
afines. La Feria cont6 con la partici-
pacion de 400 exhibidores de 20
paises que ocuparon 20.000 m2.

El objeto de la misma fue presentar
las mas recientes tecnologias, innova-
ciones y tendencias a cerca de 16 mil
compradores, comerciantes,
distribuidores y visitantes interna-
cionales de més de 30 paises, hacien-
do de la PAACE AUTOMECHANIKA
MEXICO una de las mas relevantes
plataformas para concertar negocios
de exportacion asi como para la
busqueda de socios comerciales.

Por cuarto afio consecutivo, PAACE
AUTOMECHANIKA MEXICO mostro
ser una exposicion de “visita obliga-
da” en la industria del sector
autopartista, ofreciendo oportu-
nidades sin igual en materia de
inversion, innovacion y negocios,
con relacion al mercado de
repuestos, equipamiento especial-
izado, accesorios, productos quimi-
cos automotrices asi como equipo y

herramientas para talleres y centros
de servicio.

Resultados de la participacion
Argentina

La Fundacion ExporteAr organizo la
participacién Argentina montando el
Pabelldbn Nacional en el que partici-
paron 37 entidades y empresas
argentinas logrando todas ellas
importantes contactos y posibili-
dades de negocios en el evento.

En la edicion 2002 el Pabellén
Argentino ocup6 una superficie de
144 m2.

Las empresas argentinas partici-
pantes en el Pabell6bn Argentino de
PAACE AUTOMECHANIKA 2002
completaron las fichas de evaluacién
requeridas por la Fundacion
ExporteAr, informando que durante
la feria efectuaron 983 contactos, de
los cuales 255 permiten generar
expectativas de negocios.

Asimismo concretaron operaciones
de negocios de exportacion por
193.000 délares durante la feria 'y
proyectan realizar operaciones por
US$S 2.890.000 en futuros negocios.

Realizado por: Andrés M. Superbi.

Fuente: Fundacion ExporteAr, Area Ferias Internacionales.





